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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو

الرئيس التنفيذي لبنك توسعه تعاون 
المضاربة الكاذبة تسبب التضخم في الاقتصاد

المؤسس المشارك ومدير الاتصالات لشركة کاربلد القائمة على المعرفة
يشكل تجاهل التحول الرقمي تهديدًا كبيراً لصناعة التأمين

تم طرحه في الاجتماع العام السنوي لشركة صبانور للتنمية المعدنية والصناعية
زيادة أكثر من ضعف السعة المحددة لمناجم صبانور

الرئيس التنفيذي لشركة آذر موتور مبین 
مديري الحكومة لا يهتمون بالإنتاج المحلي

الرئيسة التنفيذية لشركة قطعه سازان جهان الکترونیک 
قدرة المرأة في قطاعات الإنتاج فريدة من نوعها

الرئيسة التنفيذية لشركة بريما للبلاستيك
أهمية ودور العبوات المستخدمة لمرة واحدة والتعبئة الحديثة

رسامة ومدرسة فنون
قواعد إقامة صنوف الفنون والمعارض ليست مناسبة

مديرة الاستثمار بشركة تجلي لتنمية المناجم والمعادن
يجب على الحكومة أن تثق في شركات التعدين



إعلام الرأي العام؛ ضرورة 
تطبيق نظام ضريبي جديد

ــار  ــض الأخب ــد بع ــات وتأكي ــد المضارب ــع تزاي م

حــول تحريــر مــوارد النقــد الأجنبــي الإيرانيــة، 

للكثيريــن  أثــير  الــذي  المهــم  الســؤال  فــإن 

ــوق  ــلى س ــة ع ــذه القضي ــر ه ــف تؤث ــو كي ه

العمــلات. هــل يمكــن أن يــؤدي هــذا التحريــر 

إلى انخفــاض ســعر العملــة في الســوق وبالتــالي 

ــيرون أن  ــد الكث ــلا؟ً يعتق ــم قلي ــل التضخ تقلي

ــة  ــادة في معــدل التضخــم في الأشــهر القليل الزي

الماضيــة ناتجــة عــن ارتفــاع أســعار العمــلات. بعــد الأخبــار حــول المحادثات 

ــارة ســلطان  ــران والولايــات المتحــدة في عــمان ثــم زي غــير المبــاشرة بــين إي

عــمان لإيــران، وكذلــك الأخبــار حــول اتفــاق إيــران وراء الكواليــس، ازدادت 

ــة. ــة المحجوب ــي الإيراني ــد الأجنب ــوارد النق ــر م ــة تحري ــا احتمالي أيضً

وبحســب الأخبــار المنشــورة، ســيتم الإفــراج عــن ٢٤ مليــار دولار مــن مــوارد 

النقــد الأجنبــي الإيرانيــة بعــد الاتفــاق المؤقــت مــع الولايــات المتحــدة، منها 

٧ مليــارات دولار لمــوارد النقــد الأجنبــي المحجوبــة في كوريــا الجنوبيــة، و ١٠

مليــارات دولار في العــراق، و ٧ مليــارات دولار. مــع الصنــدوق وهــي عملــة 

دوليــة. ومــع ذلــك، فيــما يتعلــق بمــوارد النقــد الأجنبــي الإيرانيــة المحجوبــة 

في العــراق، فقــد تــم ذكــر أرقــام مختلفــة مــن ٨ إلى ١٠ مليــارات. بســبب 

ــاز  ــعر الغ ــع س ــد هــي في الواق ــذا البل ــة في ه ــوارد المحجوب ــة أن الم حقيق

والكهربــاء المصــدرة مــن إيــران والطبيعــة المســتمرة لهــذا التصديــر، فمــن 

ــر الكميــة الدقيقــة لهــذه المــوارد. وحتــى الآن، تــم الإفــراج  الصعــب تقدي

عــن ٢٫٧ مليــار دولار مــن مطالبــات إيــران، ويبــدو أنــه بســبب الإعفــاء مــن 

الاحتياطــي الفيــدرالي الأمريــكي، ســيتم الإفــراج عــن بقيــة هــذه المطالبــات 

ــن  ــار دولار م ــع ٢٫٧ ملي ــن أن الإذن بدف ــم م ــلى الرغ بشــكل تدريجــي. ع

مطالــب إيــران مــن العــراق يعــد خطــوة إلى الأمــام، إلا أنــه لــن يتــم اســتيراد 

أي عملــة أجنبيــة إلى إيــران، ومــن المحتمــل أن يتــم تخصيــص هــذه العملــة 

لإيــران عــلى شــكل اعتــمادات لــشراء الســلع الأساســية.

عــلى الرغــم مــن أن إصــدار هــذه المصــادر بشــكل محــدود وكذلــك الأخبــار 

المنشــورة حــول هــذه القضيــة قــد أدى إلى انخفاض ســعر العملة في الســوق، 

إلا أنــه يبــدو أن هــذه المصــادر لــن يكــون لهــا تأثــير كبــير عــلى ســعر العملة 

ــات  ــلى الإحصائي ــاءً ع ــه بن ــل، لأن ــراج الكام ــة الإف ــى في حال ــد حت في البل

ــير  ــران غ ــادرات إي ــف ص ــل إلى نص ــادر لا تص ــذه المص ــإن ه ــورة، ف المذك

النفطيــة بنحــو ٥٣ مليــار دولار في عــام ٢٠٢٢، والأهــم، وفقًــا لمســؤولي البيت 

الأبيــض، الأجانــب تدخــل مصــادر العمــلات البــلاد في شــكل ســلع أساســية 

وأدويــة ؛ لذلــك، عــلى الرغــم مــن الانفتــاح الــذي تحقــق في مجــال دخــول 

الســلع الأساســية، مــن الصعــب تخيــل تأثير هــذا التحريــر على ســعر العملة 

في الســوق. بشــكل عــام، يمكننــا القــول إنــه إلى أن يتــم حل الخلافــات القائمة 

ــاء وتعزيــز  ــران والغــرب، وخاصــة الولايــات المتحــدة، ونتيجــة لإحي بــين إي

ــراءات  ــذه الإج ــير ه ــإن تأث ــارج، ف ــراني في الخ ــمي الإي ــع الرس ــام الدف نظ

ــير الإفــراج عــن هــذه المــوارد  ــا إن تأث ــا. ويمكــن القــول أيضً ســيكون مؤقتً

يكــون في الغالــب نفســيًا، لأنــه يعتبر علامــة للتوصــل إلى اتفاق طويــل الأمد. 

وإذا تحقــق واســتمر، يمكــن للمــرء أن يأمــل في اســتقرار ســعر الــصرف في 

السوق والتحرر من تقلبات الأسعار. 

في إيــران، مثــل دول العــالم الأخــرى، فــإن 

دفــع الضرائــب أمــر إلزامــي. في معظــم أنحــاء 

العــالم، تخضــع جميــع الــشركات وحتــى بعض 

المســتهلكين النهائيــين للمنتجــات للضرائــب. 

ــاوم  ــف. يق ــي مختل ــا الوضــع الضريب في بلدن

النــاس دفــع الضرائــب لأســباب عديــدة، مــن 

ناحيــة أخــرى، يتــم تغيــير الأنظمــة الضريبيــة 

وتحديثهــا بانتظــام كل عــام.

ــدر  ــلاد تق ــة للب ــرادات الضريبي ــام أن الإي ــة هــذا الع ــر مراجعــة ميزاني تظه

بنحــو ٨٣٨ هيــمات (ألــف مليــار تومــان) هــذا العــام، مقارنــة بميزانيــة ٢٠٢٢، 

التــي بلــغ إجــمالي الإيــرادات الضريبيــة للحكومــة خلالهــا ٥٦٢ ألــف مليــار 

تومــان. وقــد زاد هــذا المقــدار بنحــو ٥٠٪. عــلى الرغــم مــن أنــه ســيكون مــن 

الممكــن للحكومــة تحقيــق هــذا المبلــغ مــن الإيــرادات الضريبيــة، مــع الأخــذ 

في الاعتبــار معــدل التضخــم المرتفــع الحــالي البالــغ ٤٠٪ ؛ لكــن هنــاك خلافات 

في الــرأي حــول كيفيــة تحقيــق ذلــك، ويجــب توخــي العنايــة الواجبــة فيــما 

ــق بتنفيذه. يتعل

   عــلى ســبيل المثــال، الآن زادت ضريبــة رواتــب موظفــي القطــاع الخــاص، 

ــار  ــف ملي ــاضي، إلى ٣٩٫٦ أل ــام الم ــان الع ــار توم ــف ملي ــت ٢٣ أل ــي كان والت

ــار  ــف ملي ــة موظفــي الحكومــة إلى ٣١ أل تومــان هــذا العــام، وزادت ضريب

ــتياء  ــاوف واس ــد مخ ــح أح ــد أصب ــان. لق ــار. توم ــف ملي ــان أي ٢٤ أل توم

دافعــي الضرائــب. كــما أن هنــاك انتقــادات أخــرى أثــيرت منــذ العــام المــاضي 

بشــأن مصــدر عائــدات الضرائــب الحكوميــة وتــم تأجيجهــا عــلى الشــبكات 

الاجتماعيــة هــذا العــام تتعلــق بكيفيــة تحصيــل الضرائــب مــن شراء وبيــع 

المســاكن. في هــذا الســياق، يعتقــد النقــاد أن الحكومــة أوجــدت العديــد مــن 

المشــاكل في قطــاع الإســكان دون التمييــز بــين البيــع والــشراء التخمينــي وشراء 

رأس المــال وبيعــه. عــلى ســبيل المثــال، تدعــي مجموعــة الاحتجــاج هــذه أنــه 

إذا اشــترى شــخص عقــاراً ونــوى بيعــه بعــد عــام واحــد، فســتفرض الحكومــة 

٣٥٪ مــن قيمــة العقــار كضريبــة. في الواقــع، مــع مثــل هــذه الخطــة، شــاركت 

الحكومــة ٣٥ ٪ مــن ممتلــكات البائــع. وفي الوقــت نفســه، ليــس مــن الواضح 

وفقًــا لأي قانــون، يمكــن للحكومــة المطالبــة بـــ ٣٥ ٪ مــن أربــاح البيــع تحــت 

اســم الضريبــة.

ــل  ــة تحم ــلطات الضريبي ــضروري للس ــن ال ــة وم ــت قليل ــادات ليس الانتق

ــولي المســؤولون  ــا أن ي ــرأي العــام. مــن الــضروري أيضً ــر ال المســؤولية وتنوي

ــى يعــرف  ــب حت ــاع دافعــي الضرائ ــمام لإقن ــن الاهت ــدًا م ــون مزي الحكومي

النــاس أيــن تذهــب أموالهــم الضريبيــة وكيــف يتــم إنفاقهــا، حتــى يدفعــوا 

الضرائــب بحكمــة حتــى لا يحتاجــوا بعــد الآن إلى هــذا المبلــغ مــن الضرائــب. 

يجب ألا تكون هناك تغييرات واسعة النطاق أو لقاءات قسرية. 

تأثير تحرير موارد النقد 
الأجنبي الإيرانية على سعر 

العملة

مرتضى فغاني
فرهاد أميرخاني عضو غرفة تجارة طهران

رئيس التحرير



التعاونيــة  التنميــة  بنــك 

بنــك  أحــدث  باعتبــاره 

ــران الإســلامية  حكومــي في إي

المتخصــص  التنميــة  وبنــك 

التعــاوني  للقطــاع  الوحيــد 

الشــعبي في البــلاد، مــع الأخذ 

الاعتبــار خلفيــة حــوالي  في 

في  النشــاط  مــن  عقديــن 

شــكل صنــدوق تنميــة تعاونيــة ومنــذ عــام ١٩٨٩، أنفــق جــزء مــن مواردها 

والاجتماعيــة. الثقافيــة  الشــؤون  الربــح.  منظــور  عــن  بعيــدًا 

أعلــن محمــد شــيخ حســيني، الرئيــس التنفيــذي لبنــك توســعه تعــاون، أنه 

مــن أجــل دعــم القطــاع الحقيقــي والشــعبي للاقتصــاد، قــام هــذا البنــك 

ــد  ــات بنســبة ٢٪. لق ــدة عــلى التســهيلات للتعاوني ــض ســعر الفائ بتخفي

حددنــا التعــاون والإنتــاج والمؤسســات الصغــيرة والمتوســطة.

وأضــاف: بإعــلان السياســات العامــة للــمادة ٤٤ مــن الدســتور، يلتــزم بنــك 

التنميــة التعــاوني بتقويــة وتعزيــز القطــاع التعــاوني في الاقتصــاد الوطنــي، 

ويظهــر أداء هــذا البنــك في الســنوات الـــ ١٤ الماضيــة أن المزيــد تــم دفــع 

أكــثر مــن ثلثــي التســهيلات للقطــاع التعــاوني والتعاونيــات.

وقــال الرئيــس التنفيــذي لبنــك توســعه تعــاون: هــذا البنــك ملــزم 

بتخصيــص ٧٠٪ مــن محفظــة قروضــه للقطــاع التعــاوني، وتظهــر البيانــات 

ــا. ــاء به ــم الوف ــد ت ــبة ق ــذه النس ــك أن ه ــة للبن المالي

وقــال الشــيخ حســيني: إن تســهيلات الســداد للبنــك في عــام ٢٠٢١ حققــت 

نمــواً بنســبة ٤٧٪ مقارنــة بالعــام الســابق، كــما أظهــر رصيــد التســهيلات 

بنهايــة عــام ٢٠٢١ نمــواً بنســبة ٣٧٪ مقارنــة بنهايــة العــام الســابق. كــما 

بلغــت تســهيلات الســداد للبنــك ١٥٪ في قطــاع الزراعــة، و ٣٧٪ في قطــاع 

الصناعــة والتعديــن، و ٩٪ في قطــاع البنــاء والإســكان، و ٣٢٪ في قطــاع 

الخدمــات، و ٧٪ في القطــاع التجــاري.

وذكــر: تماشــياً مــع مهــام التطويــر للعــام المــاضي، تــم دفــع أكــثر مــن ٩٥٠٠ 

ــا يعــادل ٩٥٪ مــن  ــة، أي م ــال مــن التســهيلات للأعــمال المنزلي ــار ري ملي

الحصــة المخصصــة، وســيواجه هــذا الرقــم زيــادة في الأداء هــذا العــام.

ــل دور النظــام  ــاون إلى تحلي ــك توســعه تع ــذي لبن ــس التنفي وأشــار الرئي

المــصرفي في الاقتصــاد الإيــراني وقــال: إن النظــام المــصرفي رغــم عيوبــه وأوجه 

ــلاد، في  ــع لاقتصــاد الب ــام والمحــرك الداف ــوة النظ ــو ق قصــوره النســبية ه

ــل  ــلاد مــن قب ــل اقتصــاد الب ــم توفــير أكــثر مــن ٨٠٪ مــن تموي بحيــث يت

البنــوك. لقــد حــدث، وفي هــذا الصــدد، اتبعــت ســوق المــال نفــس مســار 

سوق رأس المال.

الرئيس التنفيذي لبنك توسعه تعاون 

المضاربة الكاذبة تسبب 
التضخم في الاقتصاد

ولإقامــة المعــارض وصــالات العــرض أثــر كبــير في التعريــف بأعــمال الفنانــين 

ــا تســاعد الاقتصــاد  ــما أنه ــور، ك ــة للجمه ــة المختلف ــا الفني ــم الزواي وتقدي

ــي بشــكل  ــج الفن ــور والأشــخاص المنت ــارض، يلاحــظ الجمه ــي. في المع الفن

مبــاشر ويقيمــون علاقــة مبــاشرة مــع صاحــب العمــل. في الواقــع، إن ازدهــار 

ــالات  ــارض وص ــاء المع ــاشرة بإنش ــة مب ــه علاق ــوره ل ــي وتط ــاد الفن الاقتص

العــرض، وقــد أدى عقــده دائمـًـا إلى ازدهــار فئــة الفــن. بالطبع هناك مشــاكل 

ــم  ــارض، وتقدي ــة المع ــين بإقام ــة الفنان ــة معرف ــدم كفاي ــا ع ــما، أهمه بينه

الأعــمال، وكذلــك أهميــة المعــارض وامتــلاك ســيرتهم الفنيــة. مشــكلة أخــرى 

يواجههــا الفنانــون هــي بيــع الأعــمال، ولعــل الســبب الأهــم هــو عــدم قدرة 

النــاس عــلى شراء الأعــمال الفنيــة لأنهــا باهظــة الثمــن. مــن ناحية أخــرى، لا 

يمكــن للفنــان بيــع عملــه بثمن بخس بســبب المــواد باهظــة الثمــن وعندما 

يعمــل مــن أجــل الإبــداع، ومــع ذلــك، فــإن المعــارض هــي منصــة مناســبة 

ــات  ــين والعلام ــمال الفنان ــع أع ــرض وبي ــة لع ــث التكلف ــن حي ــة م وفعال

التجاريــة وتعريــف الفنــان عــلى المجتمــع الفنــي. نحــن نحــاول إنشــاء طرق 

جديــدة لبيــع الأعــمال. تواجــه المعــارض أيضًــا مشــاكل لا يعرفهــا العديد من 

الفنانــين. عــلى ســبيل المثــال، يجــب أن تكــون الأعــمال التــي ســيتم عرضهــا 

أصليــة وليســت نســخًا، مــما يشــير إلى أن الفنــان قــد أكمــل دورات تدريبية، 

نظريــة وعمليــة عــلى حد ســواء، وعــلى درايــة بجميع التقنيــات والأســاليب. 

يجــب عــلى المديريــن بــذل جهــود في مجال تدريب المنســقين ليكونــوا همزة 

وصــل بــين الفنانــين وصــالات العــرض. من ناحيــة أخرى، قــم بإرشــاد الفنانين 

ــط  ــة فق ــم مرئي ــم وفنونه ــل أعماله ــن تجع ــرض ل ــاركة في المع إلى أن المش

وســيتم رفــع أســمائهم في المجــال الفنــي، ولكــن يمكنهــم أيضًــا الحصــول على 

ــي  ــة، والت ــة صالح ــة فني ــيرة ذاتي ــي س ــرض، وه ــالات الع ــن ص ــهادة م ش

ستســتخدم لاحقًــا لإنشــاء المدرســة. الورشــة الفنيــة والأعــمال فعالــة للغايــة. 

ــين  ــع فنان ــرض م ــالات الع ــاون ص ــالات، تتع ــم الح ــظ، في معظ ــوء الح لس

مشــهورين تحــت اســم عقــد، ولا يتــم إيــلاء اهتــمام خــاص للفنانــين الجدد، 

ويجــب اتخــاذ تدابــير خاصــة في هذا الصدد. مع كل هذه التفســيرات، لحســن 

الحــظ، في الســنوات القليلــة الماضيــة، تــم الترحيــب بإقامــة المعــارض مــن قبل 

الفنانــين وأســاتذة الفــن وتســتمر في الازديــاد. كمنظمــين للمعــرض، هدفنا هو 

إظهــار الفنــان وأعمالــه الإبداعية واكتشــاف المواهــب الجديدة في هــذا المجال. 

نتمنى أن نحقق هدفنا النبيل بعون الله تعالى وبحضور الفنانين. 

الترويج للأعمال الفنية 
من خلال حضور 

المعارض

برستو رشنو
مديرة مجموعة آفرید 
للفنون



العالمــي  باليــوم  الاحتفــال  بمناســبة 

للأعــمال الصغيرة والمتوســطة، تــم إعداد 

ــون  ــل أن تك ــن المؤم ــة، وم ــذه المقال ه

ــراء. ــمام الق ــع اهت موض

الصغــيرة  للأعــمال  العالمــي  اليــوم 

والمتوســطة هــو حــدث عالمــي يهــدف 

إلى تعزيــز روح المبــادرة، وتعزيــز خلــق 

الاقتصاديــة  والتنميــة  العمــل  فــرص 

ــدور  ــا لل ــام ٢٠١٧، وفقً ــالم. في ع في الع

المهــم والفعــال لهــذه الــشركات في النمو 

حيــاة  نوعيــة  وتحســين  الاقتصــادي 

الــدول، حــددت الأمــم المتحــدة يــوم ٢٧ يونيــو، أي مــا يعــادل ٦ يوليــو، اليــوم 

الــدولي للــشركات الصغــيرة والمتوســطة وتحــاول ذلــك. زيادة وعــي الحكومات 

ــمال. . ــذه الأع ــم ه لدع

يتــم ذلــك من خــلال توســيع الأعــمال التجارية الصغــيرة، وتعزيــز المجتمعات 

ــين  ــاس وتحس ــل الن ــادة دخ ــة، وزي ــل المحلي ــرص العم ــق ف ــة، وخل المحلي

الظــروف المعيشــية والنمــو الاقتصــادي للمجتمعــات. مــع زيــادة المعلومــات 

وزيــادة التكنولوجيــا، أصبــح الابتــكار والمرونــة في الوقــت الحــاضر بــلا شــك 

أحــد العواصم الرئيســية للاقتصــادات الديناميكيــة، وبالتالي الــشركات الصغيرة 

ــكار  ــة للابت ؛ بســبب هيكلهــا الصغــير ومرونتهــا، فإنهــا عــادة مــا توفــر بيئ

واختبــار الأفــكار الجديــدة. يمكنهم الحفــاظ على قدرتهم التنافســية وتعزيزها 

مــن خــلال الاســتجابة للتغــيرات السريعــة في الســوق والتكنولوجيــا. لا يمكــن 

إنــكار الــدور الكبــير للشركات الصغــيرة في النمــو الاقتصادي والتنميــة للبلدان.

التحــدي الأكــثر أهميــة للــشركات الصغــيرة في البلــدان الناميــة وإيــران هــو 

التمويــل الأصغــر. يعنــي التمويــل الأصغــر توفــير خدمــات ماليــة محــدودة 

للأشــخاص ذوي الدخــل المنخفــض والأنشــطة التجاريــة الصغــيرة وغــير 

المنظمــة. هــذا النــوع مــن التمويــل مــع مجموعــة واســعة مــن الخدمــات 

هــو حــل مناســب للفئــات ذات الدخــل المنخفــض للوصــول إلى الخدمــات 

النقديــة والمصرفيــة والائتمانيــة بهــدف العمــل الحــر. يمكــن النظــر إلى تقديم 

ــوك.  ــة بالمخاطــر بالنســبة للبن ــة محفوف ــه قضي القــروض الصغــيرة عــلى أن

العديــد مــن الــشركات الصغــيرة معرضــة للصدمــات الاقتصادية، مثــل تقلبات 

ــات أســعار الــصرف. هــذا يمكــن أن يجعــل  أســعار الســلع الأساســية وتقلب

مــن الصعــب تقييــم الجــدارة الائتمانيــة للــشركات الصغــيرة وإدارة المخاطــر 

المرتبطــة بإقراضهــا. تتطلــب هــذه المســألة نظــام مراقبــة وتقييــم قويـًـا، وهو 

أمــر يصعــب تنفيــذه في بعــض المجالات، كــما أن الافتقــار إلى المراقبة المناســبة 

ــات  ــة اســتخدام هــذه القــروض يمكــن أن يتســبب في تحدي ــع وطريق للدف

الاســتقرار المــالي للمؤسســة المقرضــة.

ــم  ــا دور مه ــيرة له ــة الصغ ــمال التجاري ــل إلى أن الأع ــم التوص ــة، ت في النهاي

وفعــال في تحســين نوعيــة حيــاة الــدول والتنميــة الاقتصاديــة للمجتمعــات، 

ويجــب عــلى الحكومــات تحســين وتعزيــز أدوات وطــرق التمويــل الأصغــر 

لدعم وتطوير هذه الأعمال.

الأعمال الصغيرة هي بيئة 
للابتكار والإبداع

علي ابدالی
عضو المجلس التنفيذي ونائب رئيس 
الخدمات المصرفية للأفراد في بنك سبه

تــم تشــكيل العديــد مــن المنصــات في الصناعــة الماليــة للدولــة، والتي تغطي 

جــزءًا كبــيراً مــن احتياجــات هذه الصناعــة وجمهورهــا. بالنظــر إلى ذلك، من 

الــضروري المســاعدة في تحســين الأســواق الماليــة وتســهيل تقديــم خدماتهــا 

مــن خــلال تطويــر هــذه الأدوات. لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، 

ذهبنــا إلى المهنــدس منصــور عبــاسي، الشريــك المؤســس ومديــر الاتصــالات 

في شركــة کاربلــد القائمــة عــلى المعرفةوتحدثنــا معــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه 

المقابلة.

ــة  ــم العلام ــل اس ــي تحم ــة والت ــلى المعرف ــة ع ــام القائم ــة ماه ــدأت شرك ب

التجاريــة "كاربــلاد" العمــل في أبريــل ٢٠١٦ مــع التركيــز على تقديــم خدمات 

اســتخبارات الأعــمال لشــبكة مبيعــات التأمــين. في الواقــع، کاربلــد هي مزيج 

مــن المعرفــة التأمينيــة وتكنولوجيــا المعلومــات، ومهمتها هي تحســين نوعية 

وكميــة الخدمــات في صناعــة التأمــين في البــلاد. تعتــبر شــبكة المبيعــات مــن 

أهــم ركائــز صناعــة التأمــين، وعــلى رأســها ســماسرة ومندوبــو التأمــين.

ــيًا في  ــالات دوراً رئيس ــات والاتص ــا المعلوم ــود شركات تكنولوجي ــب وج يلع

صناعــة التأمــين كصناعــة معقــدة وديناميكيــة. إن إضفــاء الطابــع الإلكــتروني 

عــلى الأعــمال في صناعــة التأمــين أمــر ضروري يجــب عــلى لاعبيها الرئيســيين 

(شركات التأمــين والوســطاء ووكلاء التأمــين) اســتخدام مزاياهــا لضــمان نمــو 

أعمالهــم ومواجهــة مخاطــر أقــل غــير متوقعــة. التأمــين في العــالم الجديد غير 

ممكــن بالطــرق التقليديــة في المــاضي، وكغــيره مــن الظواهــر يجــب أن يتــم 

بطريقــة علميــة والاعتــماد عــلى أحــدث تقنيــات الصناعــة.

قــدم فريــق کاربلــد المكــون مــن ٤٤ شــخصًا أكــثر أنظمــة اســتخبارات أعمال 

ــة  ــات المتخصص ــاط البرمجي ــن نش ــم م ــة بدع ــة في الدول ــين احترافي التأم

في صناعــة التأمــين والإلمــام التــام باحتياجــات اللاعبــين الرئيســيين في هــذه 

الصناعــة وشركات التأمــين ووســطاء التأمــين وممثليه.، وحامــلي وثائقهم. مما 

لا شــك فيــه أن اســتخدام الميــزات الفريــدة والعمليــة لمنصة کاربلد  ســيجعل 

نشــاط التأمــين أكــثر جاذبيــة وربحيــة لــشركات التأمــين والوســطاء والممثلين.

مــن ناحيــة أخــرى، تبــدو هــذه الشركــة أقــوى مــما كانــت عليــه بالأمــس 

بســبب تقديــم خدمــات مواتيــة وبرامــج تطويــر، ومــن الأمثلــة الواضحــة 

عــلى ذلــك الكشــف عــن أحــدث منتــج مبتكــر يســمى تطبيــق التأمــين على 

جســم الســيارة في بورصــة طهــران الدوليــة ١٥، بنــك ومعــرض التأمــين الــذي 

مــن خلالــه يمكــن للمؤمــن لــه القيــام بعمليــة زيــارة الجســد دون أي غــش 

أو مخالفــة أو إهــمال مــن الزائــر. بشــكل عــام، تــم حــل جميع المعايــير التي 

كانــت مصــدر قلــق لصناعــة التأمــين في ســياق أنشــطة شركــة کاربلــد.

مســتقبل صناعــة التأمــين هــو مســتقبل رقمــي، وإهــمال التحــول الرقمــي 

هو أكبر تهديد لصناعة التأمين.

المؤسس المشارك ومدير الاتصالات لشركة کاربلد القائمة على 
المعرفة

يشكل تجاهل التحول 
الرقمي تهديدًا كبيراً لصناعة 

التأمين



مختلفــة،  لأســباب  اليــوم، 
ــلى  ــول ع ــة الحص ــه عملي تواج
تعويضــات مــن شركات التأمــين، 
خاصــة في حــالات الأضرار بمبالــغ 
كبــيرة، العديــد مــن التحديــات.
ــة  نظــراً لوجهــة النظــر التقليدي
المتمثلــة في الإحالــة إلى المحكمة، 
فــإن إحالــة القضايــا إلى التحكيم 
ــير،  ــب كب ليســت موضــع ترحي
عــلى الرغــم مــن أن هــذا يتغــير 

تدريجيــاً.
واللوائــح  التحكيــم  مفهــوم 
ذات الصلــة منصــوص عليهــا في 

المــواد ٤٥٤ إلى ٥٠١ مــن قانــون الإجــراءات المدنيــة.
مزايا التحكيم في حل النزاعات هي:

• اختيار المحكم والمحكم من قبل الطرفين
الميــزة الأولى لمزايــا التحكيــم هــي أنــه في المحكمــة، لا يتــم اختيــار القــاضي 
المحــدد مســبقًا والقــاضي في المحكمــة مــن قبــل أي مــن المتقاضــين، ولكــن 

يمكنهــم اختيــار المحكــم بعلمهــم وإرادتهــم والاتفــاق لديهــم .
سرعة المعالجة

مــن أهــم مميــزات التحكيــم سرعــة التعامــل. بنــاءً على ملاحظــة المــادة ٤٨٤ 
ــم، تكــون  ــد فــترة التحكي ــم تحدي ــة، إذا لم يت ــون الإجــراءات المدني مــن قان
مدتهــا القانونيــة ٣ أشــهر ويمكــن لأطــراف الدعــوى تمديــد فــترة التحكيــم 

بالاتفــاق المتبــادل.
انخفاض تكاليف التحكيم

ــع  ــاق المحكــم م ــا عــلى اتف ــة دفعه ــم وكيفي ــغ رســوم التحكي يعتمــد مبل

الأطــراف، وإلا يتــم احتســاب رســوم التحكيــم للمنازعــات التــي تصــل إلى ١٠ 

مليــار ريــال (المبلــغ المطلــوب) بمعــدل ٢٪، وهــو مقارنــة بتكلفــة الإجــراءات 

ــأي  ــرأي ب ــة ال ــم الاســتئناف. ولا يمكــن مقارن ــة ومحاك ــم الابتدائي في المحاك

شــكل مــن الأشــكال.

سرعة تنفيذ تصويت الحكم

بالمقارنــة مــع الأحــكام الصــادرة في المحاكــم العدليــة، يكــون حكــم التحكيــم 

نهائيًــا وملزمًــا للأطــراف وفي هــذا الصــدد يشــبه حكــم محاكــم الاســتئناف. 

ومــن بــين المزايــا الأخــرى للتحكيــم، يمكــن أن نذكــر ســهولة التعامــل معــه، 

وخصوصيــة وسريــة المعالجــة، وتقليــل حجــم القضايــا في المحاكــم، وأخــيراً 

زيــادة الدقــة في معالجــة المنازعــات.

إذا ورد شرط حــل النــزاع في شروط العقــد أو وثيقــة التأمــين، فلــن يكــون مــن 

الممكــن إحالــة النــزاع إلى المحاكــم القضائيــة والتعامــل معــه بهــذه الطريقــة 

ــم في أي عقــد تأمــين ســيؤدي إلى  ــإن وجــود شرط التحكي ــى آخــر، ف ؛ بمعن

اســتبعاد المحاكــم مــن التعامــل مــع نزاعــات الأطــراف في ذلــك العقــد.

يجــب أن تكــون كتابــة بنــد تســوية النــزاع تحــت عنــوان التحكيــم واضحــة 

وخاليــة مــن أي غمــوض. عــلى أي حــال، هــذا الــشرط لا ينبغــي أن يســبب 

نزاعًــا، خيــاري وفقًــا لتجربتــي الخاصــة هــو كتابــة هــذا الــشرط عــلى النحــو 

التالي:

«في حالــة وجــود أي نــزاع يتــم حلــه أولاً مــن خــلال التفــاوض الســلمي، وإذا 

لم يتــم التوصــل إلى نتيجــة، فســيتم حــل النــزاع مــن خــلال الإحالــة إلى هيئــة 

التحكيم».

فوائد تضمين شرط 
التحكيم في بوليصة التأمين

رمضان نعمتي
المدير الفني لشركة أميد للتأمين

اليــوم، ركــزت شركات التأمــين النشــطة في صناعــة التأمــين جهودهــا عــلى 

ــات إلى  ــا دون الالتف ــم أحيانً ــا يت ــو م ــين، وه ــاط التأم ــاج أقس ــادة إنت زي

ــين  ــي لأقســاط التأم ــدل الفن ــح للمخاطــر وحســاب المع ــل الصحي التحلي

وفقًــا للمخاطــر المقبولــة. في الواقــع، تعتــبر زيــادة حصــة شركــة التأمــين من 

إجــمالي قســط الإنتــاج لقطــاع التأمــين بأكملــه هدفـًـا رئيســيًا، وبالتــالي فإن 

هــذه السياســة عــلى المــدى الطويــل والمتوســط   قــد تســببت في خســائر 

للعمليــات الفنيــة لــشركات التأمــين، و لقــد تســبب بالتأكيــد في انخفــاض 

خدمــات التأمــين وزيــادة وقــت ســداد المطالبــات وعــدم الرضــا، وســيكون 

ذلــك في شركات التأمــين.

المساوئ الرئيسية لسياسة المحفظة

• عدم احتساب المعدل الفني لقسط التأمين

• خلق منافسة غير صحية بين شركات التأمين

• تخفيض قسط التأمين بغض النظر عن المخاطر ذات الصلة

• زيادة عامل الخسارة في مجالات التأمين المختلفة

• عدم القدرة على تقديم خدمات أفضل وقت حدوث الضرر

• التأخر في دفع التعويضات

• التحويلات المتعددة لحملة الوثائق بين شركات التأمين

• خلق منافسة غير صحية بين شبكة المبيعات

بوالص الماكرو لشركة اميد للتأمين

بــدأت شركــة اميــد للتأمــين، كأول شركــة تأمــين خاصــة في المناطــق الحــرة، 

بمســاهمة شركتــي تأمــين أســيا ودانــا والــبرز، نشــاطها في عــام ٢٠٠٤، وهــي 

ــة  ــق الاقتصادي ــاطاً في المناط ــين نش ــثر شركات التأم ــن أك ــدة م ــا واح حاليً

الحــرة والخاصــة، تقديــم الخدمــات لحملــة وثائقهــا. إلغــاء سياســة المحفظة 

المركزيــة باتبــاع نهــج ابتــكار منتجــات تأمينيــة جديــدة وتصميــم بوالــص 

تأمــين تتناســب مــع احتياجــات حملــة الوثائــق وتجنــب أي نزاعــات بســبب 

ــك عــدم الدخــول  الغمــوض في الــشروط المذكــورة في وثيقــة التأمــين، وكذل

في منافســات غــير مناســبة في جــذب المحافــظ. كاســتراتيجية لمســتقبل أداء 

التأمــين الأمــل عــلى جــدول الأعــمال.

مــن الــضروري أن نوضــح، في الربــع الأول مــن عــام ٢٠٢٣، بنهــج وتصميــم 

مختلفــين للمنتجــات الخاصــة، حــدوث نمــو بنحــو ١٢٠٪ في أقســاط تأمــين 

ــد للتأمــين مــن دفــع الخســائر في الوقــت  ــاج، مــما مكــن شركــة أومي الإنت

المحــدد بأقــصى قــدر مــن الرضا. حملــة الوثائــق. تعمــل شركة أوميــد للتأمين 

حاليًــا في جميــع مجــالات التأمــين وبنــاءً عــلى الخطــة المكتوبــة التــي قدمتها 

إلى التأمــين المركــزي لجمهوريــة إيران الإســلامية واســتناداً إلى السياســات التي 

يرســلها المســاهمون المرموقــون، فإنهــا تعتزم توســيع مجال نشــاطها ليشــمل 

الــبر الرئيــسي وباعتبارهــا شركــة رشــيقة وتحويليــة وموجهــة نحــو التنميــة، 

ــبر  ــة في ال ــين فعال ــة تأم ــب دوراً كشرك ــرة، لتلع ــق الح ــة إلى المناط بالإضاف

الرئيــسي. كــما تــم وضــع الخطــط اللازمة لدخــول الشركــة في البورصــة وتعتبر 

إجراءات عام ٢٠٢٣ أولوية.

يمثل تحديد أولويات 
المحفظة مشكلة لصناعة 

التأمين

عبد الحسين بهلوان
الرئيس التنفيذي لشركة اميد للتأمين



تــم إنشــاء شركــة بتروفــام بهــدف تقديــم خدمــات المقــاولات المهنيــة بأصالــة 

التصميــم والهندســة لتنفيــذ حــزم العملية على شــكل EPC، لأصحــاب العمل 

وأصحــاب المشــاريع في مجــال النفــط والغــاز والبتروكيماويــات، وكذلك الصلب 

والصناعــات النحاســية. مــن أجــل معرفــة المزيــد عــن أنشــطة هــذه الشركــة، 

ــة مــع حســین مدیحــی بیدجلــی، الرئيــس التنفيــذي لشركــة  ــا مقابل أجرين

بتروفــام بایــا للتطويــر و التصميــم والبنــاء . نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

بــدأت بتروفــام تســويق المشــاريع مــن خلال الاســتفادة مــن المعرفــة والخبرة 

الهندســية المحليــة وأيضًــا مــن خلال إنشــاء شراكات مســتهدفة مــع أصحاب 

المعرفــة الأجانــب، ومعظمهــم مــن الأوروبيــين. ومــن أهــم هــذه الخطــط 

إزالــة الكبريــت وتقليــل اســتهلاك الميــاه في الصناعــات وحــل مشــكلة تلــوث 

الهــواء مــن محطــات توليــد الكهربــاء. في الســنوات الأخيرة، أصبحــت بتروفام 

شركــة متخصصــة في إزالــة الكبريــت مــن غــاز المعالجــة لمحطــات التجديــد 

ــاشر المحلية. المب

عــلى وجــه الخصــوص، شركــة بتروفــام معروفــة في مجــال التصميــم الأســاسي، 

والصقــل، وشراء وتنفيــذ وحــدة إزالــة الكبريــت في صناعــة الصلــب. الميــزة 

الأكــثر أهميــة لخدمــات شركــة بتروفــام هــي المرونــة التنظيميــة إلى جانــب 

مرونــة الخطــط بنــاءً عــلى المعايــير العالميــة الحاليــة، مــع مراعــاة المتطلبــات 

القصــوى للعمــلاء.

تبحــث بتروفــام دائمًــا عن التحســين الفعــال لمعرفتهــا التنظيمية، وكــما ذكرنا، 

ــاه في الصناعــات  مــن خــلال دراســة التحديــات مثــل ارتفــاع اســتهلاك المي

والتلــوث البيئــي، فهــي تحــاول تحديــد مشــاريع لحلهــا.

يمتلــك المقاولــون الإيرانيــون قــوة مواتية مقارنــة بالشركات الأجنبيــة. بالطبع، 

يســتخدم اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة والمعرفة الهندســية أيضًــا في تنفيذ 

المشــاريع. لا تعُــد بتروفــام اســتثناءً مــن هــذه القاعــدة وعــلى الرغــم مــن 

ظــروف الســوق المذهلــة، بالاعتماد بشــكل أســاسي عــلى مســاعدة وتعاطف 

أصحــاب العمــل لديهــا، فقــد تمكنــت مــن تقديــم صــورة مقبولــة مقارنــة 

ــين الأجانب. بالمنافس

عــلى الرغــم مــن طبيعــة شركــة بتروفــام، نظــراً لطبيعــة ســوقها المســتهدف، 

كمشــاريع EPC، فهــي تتجنب بشــكل أســاسي مخاطــر الاســتثمارات الكبيرة، 

ودعــم البنــك بشــكل أســاسي هــو منــح الائتــمان التكافــلي، وهــو جــزء كبــير 

مــن القضايــا الماليــة، ولكــن منــح يمكــن للقــروض ذات الســداد المتناســب أن 

توفــر آفاقًــا أوســع في مجــال خلــق فــرص العمــل وتحديــد المشــاريع القائمــة 

ــلى المعرفة. ع

العمــل في ظــروف مضطربــة مــن العقوبــات القمعيــة وبالطبــع المخــاوف 

ــا مــن المخاطــرة مــن قبــل المنظــمات. الاقتصاديــة الأخــرى يزيــد دائمً

في النهايــة، أؤكــد أن تنفيــذ العديــد مــن المشــاريع، والنمــو المهنــي للمــوارد 

البشريــة المتخصصــة وخلــق فــرص العمــل، أصبح منصة لاســتكمال مشــاريع 

ــع،  ــير ؛ بالطب ــادة إنتاجيتهــم بشــكل كب ــاج العمــلاء وزي ــام، ونمــو إنت بتروف

الفائــز الثالــث في أنشــطة هــذه المجموعــة كان البيئــة. في رأيــي، في الوضــع 

الحــالي، محاولــة خلــق منصــة وفتــح آفــاق، خاصــة في بنــاء المشــاريع 
الإنشائية، هو نوع من الجهد المقدس. 

الرئيس التنفيذي لشركة بتروفام بایا للتطوير و 
التصميم والبناء

المتغيرات المفروضة على السوق 
والسعر المفروض أعاقت الإنتاج

في  المــرأة  دخــول  أدى  لقــد 

مجــالات ريــادة الأعــمال وتحقيــق 

نجــاح كبــير إلى إبطــال التفكــير 

مــا،  بشــكل  عنهــا  التقليــدي 

بحيــث يمكــن القــول بثقــة إن 

المــرأة في بعــض المجــالات أثبتــت 

مــن  أكــثر  وقدراتهــا  قدراتهــا 

الرجــل وحققــت إنجــازات مهمــة. 

؛ في محادثــة مــع الســيدة برديــس 

ــک،  ــان الکترونی ــازان جه ــه س ــة قطع ــة لشرك ــة التنفيذي ــاري، الرئيس بختي

التــي تعمــل في مجــال مصابيــح LED والمصابيــح والأضــواء الذكيــة، ناقشــنا 

هــذه التطــورات. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــة  ــا في ثلاث ــا حاليً ــع مقره ــام ٢٠١٧، ويق ــة في ع ــذه الشرك ــاء ه ــم إنش ت

 ،LED مصانــع تقــع في مدينــة قرچــک الصناعيــة لإنتــاج مصابيــح وأضــواء

وقــد اســتحوذت عــلى حصــة كبــيرة مــن هــذا الســوق. وبســبب الأنشــطة 

المهمــة لهــذه الشركــة، فــزت في عــام ٢٠١٣ بالمرتبــة الأولى للمــرأة في الإنتــاج 

ــال  ــة في مج ــؤون الاجتماعي ــطة في الش ــاري كناش ــم اختي ــما ت ــي، ك الوطن

ــاج. المــرأة في الإنت

تأسســت شركــة قطعــه ســازان جهــان الکترونیــک مــع نهــج تنفيــذ أنشــطة 

إنتــاج مســتدامة ومســتمرة، أي الإنتــاج الحقيقــي. قديمــاً كانــت منتجــات 

المجــالات الإلكترونيــة تنُتــج كتجميــع، بينــما اســتوعبت هــذه الشركــة ٧٠٪ 

مــن المصابيــح المطلوبــة واســتوردت المرافــق والتكنولوجيا المطلوبــة، ويعتبر 

نشــاطها حاليــاً نموذجــاً يحتــذى بــه للعديــد مــن الــشركات بهــذه الطريقــة 

أنهــم في الأســاس يشــترون المصابيــح مــن هــذه الشركــة لتجميعهــا وبيعهــا.

ــال  ــعاري في مج ــو ش ــتداماً" ه ــي مس ــاط الإنتاج ــون النش ــب أن يك "يج

ــاج الإنت

ــطة  ــن الأنش ــد م ــک  بالعدي ــان الکترونی ــازان جه ــه س ــة قطع ــت شرك قام

في هــذا الاتجــاه ولديهــا معايــير وطنيــة مختلفــة وشــهادات ISO، بحيــث 

ــن أجــل  ــة م ــشركات الصيني ــع ال ــة م ــلاث القادم ــاون في الســنوات الث تتع

اســتيراد التكنولوجيــا ذات المســتوى العالمــي. كــما تعــد هــذه الشركــة مــن 

ــذا الغــرض، في المســتقبل  ــة. له ــشركات النشــطة في مجــال المعرف ــل ال أوائ

القريــب، مــن خــلال اســتيراد التكنولوجيــا إلى البلاد، ســيجعل اســتيراد بعض 

المنتجــات التقنيــة أمــراً غــير ضروري.

لحســن الحــظ، هنــاك نســاء يعملــن في البلــد، ولا بــد مــن القــول أنــه ليــس 

لديهــن مثــال مماثــل بــين الرجــال. لــدى الكثــيرات موقــف تقليــدي تمامًــا 

تجــاه المــرأة ويقتــصر دورهــن عــلى كونهــن زوجــة ومدبــرة منــزل، في حــين 

أن قدرتهــن في قطاعــات الإنتــاج فريــدة مــن نوعهــا، بحيــث أن ٧٠٪ مــن 

النشــطاء في مركــز ســيدات الأعــمال مــن بــين الأشــخاص المؤثريــن والعظــماء 

في دولــة.

لحســن الحــظ، نفــذت الحكومــة والبرلمــان مؤخــراً أنشــطة مهمــة في مجــال 

المرأة، والتي كانت مفيدة للغاية. 

الرئيسة التنفيذية لشركة قطعه سازان جهان الکترونیک 
قدرة المرأة في قطاعات الإنتاج 

فــريـدة من نوعها



مــن متطلبــات نمــو إنتــاج الســيارات وتوريدهــا إنتــاج وتوريــد قطــع الغيــار، 

والتــي تواجــه العديــد مــن التحديــات في الوضــع الحــالي، وأحدهــا يتعلــق 

بتوريــد العمــلات الأجنبيــة وارتفــاع تكاليــف توريــد المــواد الخــام. لمزيــد من 

التحقيــق في هــذه المشــكلة، ذهبنــا إلى المهنــدس مهــدي صادقــي، الرئيــس 

ــا معــه. نقــرأ أجــزاء مــن  التنفيــذي لشركــة بیونــد قطعــات آریــن وتحدثن

هــذه المقابلــة.

منــذ ديســمبر ٢٠٠٣، نظــراً لحقيقــة أن حشــيات رأس الأســطوانة التــي 

تســتخدمها شركات الســيارات مســتوردة، بــدأت هــذه الشركــة العمــل بنــاءً 

 ،XUعــلى اقــتراح إدارة شركــة ســابکو مــن أجل اســتيعاب حشــيات محــرك ٧

وفي هــذا الصــدد، تــم إجــراء مفاوضــات أيضًــا مــع بــدأت شركتــا بیجــوت و 

ملــور، وهــما مــوردان في فرنســا، في صنــع هــذه الأجــزاء. لحســن الحــظ، في 

عــام ٢٠٠٥، تــم شراء وبنــاء موقــع شركــة بیونــد قطعــات آریــن، وفي نهايــة 

ــد قطعــات  ــا للتشــغيل. أطلقــت شركــة بیون هــذا العــام، كان جاهــزاً تمامً

آریــن كمصــدر رئيــسي لإنتــاج حشــيات المحــرك الوطنيــة و XU٧، بالإضافــة 

.TUو ٣ TUــطوانة ٥ ــيات رأس الأس إلى حش

يعــود جــزء آخــر مــن نشــاط شركــة بیونــد قطعــات آریــن إلى إنتــاج المــواد 

الخــام. تشــتمل هــذه المــواد عــلى حاشــيتين لــرأس الأســطوانة، والتــي نعمــل 

ــام  ــة هــذا الع ــول نهاي ــا بحل ــاء منه ــم الانته ــل أن يت ــا، ونأم عــلى تصنيعه

بحلــول نهايــة هــذا العــام.

يجــب إخبــار أولئــك الذيــن يعارضــون إنتــاج الســيارات في الدولــة أنــه بــدلاً 

مــن معارضــة الإنتــاج، مــن الأفضــل تشــجيع شركات تصنيــع قطــع الغيــار 

والســيارات أو تزويدهــم بالأمــوال حتــى يتمكنــوا مــن القيــام بأنشــطتهم. 

تمتلــك الــشركات المحليــة القــدرة عــلى إنتــاج منتجات جيــدة وعاليــة الجودة 

عــلى الرغــم مــن العيــوب والعيــوب، ولكــن هــذه الجــودة لهــا تكلفــة.

ــم إنشــاء  ــد ت ــة، فق ــتثمار في هــذه الصناع ــد للاس ــد الجي ــر إلى العائ بالنظ

العديــد مــن الوحــدات التــي لديهــا منتجــات جيــدة للغايــة ومن المؤمــل أن 

يتــم اتخــاذ قــرارات في هــذا القطــاع لاســتخدام المنتجــات الإيرانيــة.

ــلاد  ــار الســيارات في الب ــي قطــع غي ــة المتخصصــة لمصنع صرحــت الجمعي

عــدة مــرات أنهــا لا تواجــه مشــكلة في اســتيراد الســيارات، ولكــن بــشرط أن 

تتمتــع الســيارات المحليــة أيضًا بامتيــازات الســيارات المســتوردة. بالتأكيد، في 

هــذه الحالــة، لم نخــسر شــيئًا ويمكننــا إثبــات التفكــير الخاطئ لخصــوم إنتاج 

ــح  ــط لصال ــإن واردات الســيارات هــي فق الســيارات. في الوضــع الحــالي، ف

الــشركات المصنعــة الأجنبيــة.

ــاج هــذا القســم إلى  ــق النظــام. يحت ــد أن الاقتصــاد لا يســير وف ــن المؤك م

أشــخاص لديهــم فهــم للإنتــاج ويشــاركون أيضًــا في قســم التســعير. يضعــف 

اقتصــاد بلدنــا كل يــوم وتواجــه شركة تصنيــع الســيارات مئات المليــارات من 

الخسائر المتراكمة. 

الرئيس التنفيذي لشركة بیوند قطعات آرین
استيراد السيارات مفيد 

عواقــب للمصنعين الأجانب إحــدى  كانــت 

ــة  ــيما في صناع ــات، لا س العقوب

قطــع غيــار الســيارات، هــي 

المحــلي  بالتصنيــع  الاهتــمام 

وتوطــين الأجــزاء التــي يحتاجهــا 

الســيارات. في ضــوء  مصنعــو 

إلى  توجهنــا  القضيــة،  هــذه 

ــب زاده،  ــدي مطل ــدس مه المهن

الرئيــس التنفيــذي لشركــة آذر موتــور مبیــن ورئيــس لجنــة البنــاء في اتحــاد 

مصنعــي قطــع غيــار الســيارات في البــلاد، وتحدثنــا معــه. نقــرأ أجــزاء مــن 

المحادثــة. هــذه 

تــم تســجيل بــراءة اخــتراع إنتــاج عجلــة القيــادة الكهربائيــة التــي تنتجهــا 

شركــة آذر موتــور مبیــن وليــس لهــا أي مثــال في العــالم، لأنهــا مــن منتجــات 

الأمــان التــي لا تحتــوي عــلى نقاط ضعــف عجلة القيــادة الكهربائيــة الحالية 

لــشركات تصنيــع القطــع في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. عــالم. حاليًا، تم 

اختبــار عجلــة القيــادة الكهربائيــة النموذجيــة عــلى الســيارات، بالإضافــة إلى 

إجــراء جميــع أنــواع الاختبــارات، بمــا في ذلك اختبــارات الطريــق. بالإضافة إلى 

ذلــك، قدمنــا   خطــة أخــرى لجميــع الاختبــارات الشــاملة للتوجيــه الكهربــائي، 

والتــي عــلى أساســها تم اختبــار جميع التوجيهــات الكهربائيــة والهيدروليكية 

بجهــاز واحــد وحصلــت عــلى الموافقــة العلميــة، ولكــن للأســف، ولأســباب 

عــدة، مــا زلنــا نفشــل في توقيــع العقــد. ليــس مــع الشركــة المصنعة للســيارة.

ــد حققــت نمــوًا  ــن ق ــور مبی بشــكل عــام، يمكــن القــول أن شركــة آذر موت

معينًــا مقارنــة بالســنوات القليلــة الماضيــة مــع تطــور الســوق. عــلى ســبيل 

المثــال، في المــاضي، انتقلــت هــذه الشركــة مــن ســوق OEM إلى ســوق قطــع 

الغيــار، كــما كانــت نشــطة في إنتــاج قطــع غيــار الأجهــزة المنزليــة لتطويــر 

الســوق وزيــادة عــدد العمــلاء بشــكل مســتقل عــن السياســات الحاليــة.

لــن تكــون خطــة آذر موتــور مبیــن لإنشــاء الأتمتــة، وهــو نــوع من الاســتثمار 

الجديــد، متاحــة. والغــرض مــن هــذا العمــل ليــس فقط ربــط عــدة روبوتات 

ولكــن الغــرض منــه تقليل اســتهلاك الكهربــاء إلى النصــف ومضاعفــة الإنتاج 

مــن خــلال زيــادة الجــودة والكفــاءة التــي تعتمــد عــلى الاســتثمار لــضرورة 

شراء آلات جديــدة والمعــدات.

ــار الســيارات في  ــا، شــكلت جمعيــة صانعــي قطــع غي منــذ حــوالي ١٢ عامً

البــلاد لجنــة ثقافيــة واجتماعيــة تتمثــل مهمتهــا في إعــلام الجمهــور. في ذلــك 

ــك، لكــن كانــت  ــام بذل ــا إلى صانعــي الســيارات حــول القي الوقــت، تحدثن

لديهــم ردود فعــل متباينــة بســبب تغيــيرات الإدارة المتتاليــة والآراء المتعددة. 

يجــب أن نعلــم أنــه حتــى يتــم تصحيــح منظــور الحوكمــة، لــن يتغــير نهــج 

الشــعب بالتأكيــد، لأن معظــم المنابــر في أيــدي الدوائــر الحكوميــة، وبالتــالي، 

عضــو في البرلمــان ليــس لديــه مــا يكفــي مــن النبــلاء. مــع تصويــت قلــة مــن 

النــاس لمثــل هــذا المنصــب يتحــدث روشــيه في وســائل الإعــلام العامــة. طالمــا 

أن المنبر في أيدي هؤلاء الناس، فلن يتم اتخاذ الإجراء المناسب. 

الرئيس التنفيذي لشركة آذر موتور مبین 

مديري الحكومة لا يهتمون 
بالإنتاج المحلي



تعتــبر العنــاصر الأرضيــة النــادرة عنــاصر إســتراتيجية ومهمة للغايــة في قطاع 

ــا  ــات التكنولوجي ــات في صناع ــن التطبيق ــد م ــا العدي ــي له ــن، والت التعدي

الفائقــة، كــما تمتلــك إيــران احتياطيــات عالية من هــذه العنــاصر. في محادثة 

ــر  ــرة الاســتثمار في شرکــة  تجــلي لتطوي ــة أميرفشــار، مدي ــورة آمن مــع الدكت

المناجــم والمعــادن، تناولنــا هــذه القضايــا. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

نظــرا لقلــة التقنيــات الحديثــة، خطــت شركــة تجــلي خطــوة في هــذا الاتجاه 

ــة،  ــات المطلوب ــين التقني ــت بتوط ــد قام ــيها، فق ــوة مهندس ــتنادا إلى ق واس

ــار الصناعــي  ــم الانتهــاء مــن مختــبرات هــذه الشركــة ودخولهــا في الطي وت

للاســتخراج أكاســيد هــذه العنــاصر.

أي بلــد يتحــرك بشــكل أسرع نحــو اســتخراج ومعالجــة العنــاصر الأرضيــة 

النــادرة ســيكون لديــه بطاقــة رابحــة في يديــه وســيكون لــه مكانــة أفضــل 

في الســوق العالميــة. يمكــن لإيــران أن تحتــل مكانــة جيــدة في العــالم. وفي هذا 

الصــدد، تســعى شركــة تجــلي لاســتخراج بعــض العنــاصر الأرضيــة النــادرة 

حتــى تتمكــن مــن بيعها مــن خلال تحويلهــا إلى منتــج ذي قيمة في الأســواق 

العالميــة وتوليــد النقــد الأجنبــي للدولــة.

حاليًــا، اقتصــاد البــلاد منتــج واحــد ويعتمــد عــلى النفط، لكــن العــالم يتحرك 

بعيــدًا عــن الوقــود الأحفــوري ونحــو التكنولوجيــا الجديــدة. في هــذه الحالة، 

تضطــر إيــران، كدولــة ناميــة، إلى اســتخراج منتجــات مثــل العنــاصر الأرضيــة 

النــادرة. وتجــدر الإشــارة إلى أن العنــاصر الأرضيــة النــادرة، وخاصــة الليثيــوم، 

لهــا هامــش ربــح مرتفــع للبــلاد ويمكــن أن تزيــد مــن حصــة البلاد مــن دخل 

التعديــن في العــالم. لــكي أعطي

تعتــزم هــذه الشركــة إدخــال إيــران في مجــال الاســتثمار في المناجــم التي تعد 

الأولى في العــالم، بالاعتــماد عــلى قوتهــا الماليــة ومعرفتهــا العالميــة. كــما تعتزم 

هــذه الشركــة خلــق فــرص العمــل والتنميــة في شــكل مســؤولية اجتماعيــة 

مــن خــلال الاســتثمار في هــذه المناجــم، والتــي عــادة مــا تكــون في المناطــق 

المحرومة.

المــواد الأرضيــة النــادرة لهــا قيمــة لا تقــدر بثمــن، وإذا تمكنــا من اســتخراجها 

واســتخراجها في إيــران، فســتجلب قيمــة مضافــة للمســتفيدين عــدة مــرات 

أكــثر مــن المــواد مثــل خام الحديــد والصلــب. لذلــك، وعد جميع المســاهمين 

بــأن شركــة تجــلي ســتحقق ربحيــة عاليــة مــن خــلال دخــول عنــاصر الأرض. 

تمكنــت هــذه الشركــة مــن تحقيــق تقــدم جيــد واســتثمار ناجــح مــن خــلال 

الاعتــماد عــلى قدرتهــا الفنيــة. مســتقبل الليثيــوم والعنــاصر الأرضيــة النادرة 

في البلاد مشرق والمفتاح في أيدي شركة تجلي.

مديرة الاستثمار بشركة تجلي لتنمية المناجم 
والمعادن

يجب على الحكومة أن تثق في 
شركات التعدين

اليــوم، تعتــبر التعبئــة والتغليــف 

ــدًا  ــة جي ــة معروف ــا المهم ووظائفه

لطبقــات مختلفــة في المجتمــع. مــن 

أجــل التعــرف عــلى هــذه الصناعــة، 

ــي،  ــلا ثابت ــدس نازي ــا إلى المهن ذهبن

ــاهمة في  ــة والمس ــة التنفيذي الرئيس

شركــة بريمــا للبلاســتيك وأجرينــا 

ــن  ــزاء م ــرأ أج ــا. نق ــة معه محادث

ــة. ــذه المقابل ه

منــذ عــام ٢٠١٦، بــدأت هــذه الشركــة نشــاطها في المدينــة الصناعيــة عبــاس 

ــواع الحاويــات  ــواح وجميــع أن ــاج الأل ــاد، محافظــة طهــران، في مجــال إنت آب

ــوى  ــاج والق ــدث آلات الإنت ــتخدام أح ــدة، وباس ــرة واح ــتخدم لم ــي تس الت

العاملــة الماهــرة والخبــيرة بأفضــل جــودة وما فوق -حتــى الآن في العــالم، تنتج 

مجموعــة متنوعــة مــن منتجــات الحاويــات التــي تســتخدم لمــرة واحــدة. تم 

ــة، والمعروفــة  ــا الجنوبي ــآلات شركــة Vfk مــن كوري ــما ب ــع بری ــز مصن تجهي

ــراري  ــكيل الح ــة لآلات التش ــشركات المصنع ــل ال ــن أفض ــدة م ــا واح بكونه

وأكثرهــا موثوقيــة في العــالم. تنــوع المنتجــات والابتــكار في التعبئــة والتغليــف 

ــة هــو الســمة  ــات المختلف ــات ذات التطبيق ــم الخــاص للحاوي ــع التصمي م

المميــزة لشركــة بریــما بلاســتیک  مقارنــة بالمنافســين الآخريــن. .

ــاج  ــط في إنت ــس فق ــا لي ــدة في مجموعته ــاء وح ــة ببن ــذه الشرك ــت ه قام

الحاويــات، ولكــن أيضًــا في قســم صناعــة القوالب وبــدأت في تصنيــع القوالب 

ــادرة  ــببت في مغ ــل وتس ــن قب ــة م ــف ضخم ــتيرادها بتكالي ــم اس ــي ت الت

ــة للبــلاد. هــذه الوحــدة لديهــا القــدرة عــلى صنــع هــذه  العمــلات الأجنبي

القوالــب للــدول المجــاورة أيضًــا، وتتــم جميــع أعــمال التصنيع في مصنــع بريما 

ــا  ــيراً ونقــوم حاليً ــدة، شــهدنا نمــوًا كب للبلاســتيك. مــع وصــول الآلات الجدي

بإنتــاج جميــع أنــواع الحاويــات والمنتجــات بمــواد مختلفــة وقمنــا بتضمــين 

الحاويــات الورقيــة في مجموعــة منتجاتنــا.

ــة  ــشركات المصنع ــم ال ــت معظ ــيرة، تمتع ــنوات الأخ ــظ، في الس ــن الح لحس

بنمــو كبــير في هــذا المجــال ومــن خــلال زيــادة مســتوى المعرفــة والتكنولوجيا 

لديهــم، فقــد تســببوا في فهــم صحيــح للعلــم الحديــث في العالم، مما ســيؤدي 

ــي إلى  ــل تجريب ــن عم ــران وم ــف في إي ــة والتغلي ــة التعبئ ــز صناع إلى تعزي

صناعــة. يتــم تحديــث العلــم بالتكنولوجيــا، مــما يــؤدي إلى نمــو الصــادرات 

إلى دول خــارج المنطقــة. بالطبــع، يتطلــب هــذا مزيــدًا مــن القــوة والمعرفــة 

والإلمــام بأســواق الوجهــة.

كــما ذكــرت، كانــت صناعــة التعبئــة والتغليــف في بلدنــا تجريبيــة إلى حــد ما. 

ــتيكية إلى  ــر المنتجــات البلاس ــادة تدوي ــدم إع ــؤدي ع ــة أخــرى، ي ــن ناحي م

الإضرار بالبيئــة، الأمــر الــذي يتطلــب الثقافــة والتعليــم حتــى عــلى مســتوى 

المدرسة لأطفالنا. 

الرئيسة التنفيذية لشركة بريما للبلاستيك

أهمية ودور العبوات 
المستخدمة لمرة واحدة 

والتعبئة الحديثة



في اجتــماع الجمعيــة العموميــة لـــتشادرملو، تقــرر توزيــع ٨٩٠ ريالاً للســهم 

ــاهمين. على المس

في الاجتــماع العــام الســنوي العــادي لمســاهمي شركــة تشــادرملو للصناعــة و 

التعدیــن، الــذي عقــد في مــكان قاعــة الجهــد بحضــور أكــثر مــن ٨٨ ٪ مــن 

المســاهمين، أعــرب المســاهمون الحقيقيــون والقانونيــون عــن رضاهــم عــن 

أداء تشــادرملو وأثنــى عــلى مديــري وموظفــي الشركــة.

في هــذا الاجتــماع وبعــد انتخــاب محمــد ابراهيــم راعــي عزآبــادی ممثــل 

شركــة مجموعــة اوميــد لادارة الاســتثمار رئيســا للجمعيــة والمشرفــين غيمــي 

راد ممثــل شركــة الاســتثمار في التعديــن وتطويــر المعادن وسيلاشــوري الممثل 

ــابات  ــق حس ــات ومدق ــة والبورص ــة الأوراق المالي ــل هيئ ــل زاده، ممث خلي

ــة  ــكرتير الجمعي ــه س ــر زاده بصفت ــدس طاه ــام المهن ــوني. ق ــة القان الشرك

والرئيــس التنفيــذي للشركــة بإطلاع الجمهور عــلى الأداء والخطــط التنفيذية، 

بمــا في ذلــك عمليــات الاســتخراج والإنتــاج والبيــع للمنتجات وخطــط الشركة 

وخططهــا للعــام الحــالي.

وفي الكلمــة الافتتاحيــة لهــذا الاجتــماع، قــال الرئيــس التنفيــذي تشــادرملو 

إنــه مــن خــلال التقييــم الناجــح لأداء مجلــس الإدارة في عــام ٢٠٢٢ وتحقيــق 

ــا  ــل آثاره ــم تفصي ــي ت ــاج، والت ــة والإنت ــجلات الخط ــاوز س ــات تتج نجاح

ــر  ــس الإدارة، وتقري ــس الإدارة. مجل ــر أداء مجل ــة، وتقري ــات المالي في البيان

الإدارة التفســيري للمســاهمين. : في العــام المــاضي، وعــلى الرغــم مــن بعــض 

المشــاكل الناجمــة عــن انخفــاض الأســعار العالميــة ومنتجات سلســلة القيمة 

ــة  ــدات صناع ــاز لوح ــاء والغ ــاع الكهرب ــبب انقط ــود بس ــة، والقي الفولاذي

الصلــب ونقــص الســيولة الناتجــة عــن هــذا الحــدث، تمكنا مــن الوصــول إلى 

الدخــل التشــغيلي مــن ٤٣٧٫٧٣٦٫٤٢٢ مليــون ريــال وصــافي الربــح. لتحقيــق 

٢٢٨٫٨٧٤٫١٤٨ مليــون ريــال وتحقيــق الربــح الأســاسي للســهم بمبلــغ ١٫١٩١ 

ريــال للالتــزام بخطتنــا التشــغيلية.

وأوضــح طاهــر زاده أهــم نتائــج أداء مجموعــة تشــادرملو المعدنيــة 

والصناعيــة (أســهم عامــة) في العــام المــاضي عــلى النحــو التــالي:

• الحصــول عــلى المركــز الأول بالدولــة في إنتــاج مركــزات الحديــد (الجــاف) 

بــين الــشركات المنتجــة لهــذا المنتــج بمبلــغ ١١،٠٤٢،٢٦٦ طــن.

• تحقيــق إنتــاج قيــاسي في قطــاع الحديــد والصلــب الإســفنج منــذ بدايــة 

عمــل المصانــع

• تغطيــة ١٠٥٪ لجــدول الإنتــاج، ١٠٦٪ تغطيــة إنتــاج المركــز، ١٠٣٪ تغطيــة 

إنتــاج الحبيبــات، ١٠٤٪ تغطيــة إنتــاج الحديــد الإســفنجي و ١١٣٪ تغطيــة 

إنتاج سبائك الصلب 

تمت الموافقة عليه في الاجتماع العام العادي السنوي 
لشركة تشادرملو 

توزيع أرباح ١٧١ ألفاً 
و ٣٢٥ مليار ريال على 

المساهمين
أهــم  مــن  التعديــن  قطــاع 

القطاعــات في ظــل ظــروف اقتصــاد 

المقاومــة وإقــرار العقوبــات. تتمتــع 

التعدينيــة  والصناعــات  المناجــم 

وقــدرات  كبــيرة  إيــران بمزايــا  في 

النمــو  في  للمســاعدة  محتملــة 

ــل  ــق فــرص العم ــادي وخل الاقتص

ــد  ــيرة في الح ــاهمة كب ــا مس ولديه

مــن الفقــر في البــلاد. إن وجــود ٥٧ 

مليــار طــن مــن الاحتياطيــات المعدنيــة في إيــران يضاعــف مــن أهميــة هــذا 

القطــاع، وفي حديــث مــع الدكتــور عزيــز اللــه عصــاری، أجــرى محادثــة، نقــرأ 

ــن.  ــاع التعدي ــط في قط ــذا الناش ــع ه ــة م ــذه المقابل ــن ه ــزاء م اج

ــلاد،  ــلا في اقتصــاد الب ــة أن تحــدث تحــولا هائ ــات المعدني يمكــن للاحتياطي

وإذا تــم تحقيــق هــذه الإمكانــات، فســتكون فعالــة في التوظيــف والتنميــة 

ــم اكتشــاف  ــه لم يت ــل النفــط. وتجــدر الإشــارة إلى أن ــلاد، مث والدخــل في الب

النفــط إلا في بعــض مناطــق الدولــة، بينــما تنتشر الألغــام في جميع أنحــاء البلاد 

وحتــى في المناطــق المحرومــة، وهــذا يمكــن أن يكــون فعــالاً في تنميــة هــذه 

المناطــق. في رأيــي، لا يجــب أن يحــل التعديــن محــل النفــط ؛ بــدلاً مــن ذلــك، 

ــا إلى جنــب مــع  يجــب أن ينمــو التعديــن ويتفــوق عــلى اقتصــاد البــلاد جنبً

النفــط مثــل جناحــين، ويجب اســتخدام إمكانــات كلا الحقلين بشــكل صحيح.

البلــد بحاجــة إلى اكتشــافات في الوقــت المناســب وآلات حديثــة. في الوقــت 

الحــالي، لا تــزال المنظمــة الجيولوجيــة، الحــارس والمحــرك الرئيــسي للتنقيــب 

في البــلاد، للأســف، بســبب نقــص الأمــوال، تســتخدم معــدات وآلات قديمــة، 

والتــي تحتــاج بالتأكيــد إلى تمويــل واســتثمار لتحديثهــا.

يوجــد في إيــران العديــد مــن الشــباب النخبــة في قطــاع التعديــن والصناعــات 

المعدنيــة، إذا كانــوا يعملــون في شركات قائمــة عــلى المعرفــة، فســيؤدي ذلــك 

إلى إحــداث تحــول في هــذا القطــاع. لحســن الحــظ، المســتوى العلمــي للبلــد 

ــة بأحــدث التقنيــات، وهــذا جعــل مــن  هــو أن جميــع النخــب عــلى دراي

غــير الــضروري للمهندســين الأجانــب التواجــد في الصناعــات. في هــذه الحدود 

والبيئــة، يمكــن إكــمال سلســلة القيمــة من خــلال توطــين التكنولوجيــا، ولكن 

ــشركات  ــن ال ــل م ــات وقلي ــة والجامع ــين الصناع ــال ب ــذ الاتص ــم تنفي لم يت

تســتخدمه. يجــب وضــع القوانــين بحيــث تســتخدم المؤسســات الاقتصاديــة 

الطــلاب الصناعيــين في شــكل مســؤوليات اجتماعيــة.

في بعــض البلــدان، يتــم دمــج الــوزارات عندمــا يعمــل القطــاع الخــاص بقــوة 

وتكــون وظيفــة الحكومــة هــي صنــع السياســات فقــط ؛ في إيــران، يــؤدي 

الاندمــاج إلى زيــادة عمــل الــوزارات فقــط. في الوقــت الحــاضر، لم يتــم رســم 

القاعــدة الاقتصاديــة المنتظمــة للبــلاد، ويجــب أن تكــون القاعــدة الاقتصادية 

للبلاد ثابتة ويجب أن يكون القطاع الخاص أكثر نشاطاً. 

الدكتور عزيز الله عصاری

الثروة التي يتم الحصول 
عليها من المناجم تخلق 

الرخاء في البلاد



ــة الأولى منهــا  ــة، تكــون المرحل ــة اســتراتيجيات للتنمي ــدان النامي تضــع البل
دراســات وســيكون ذلــك ممكنــاً بنــاءً عــلى خطــة مســح الأراضي. بالطبــع، 
هــذه الخطــة تحتــاج إلى بنيــة تحتيــة ليتــم الانتهــاء منهــا. بالتأكيــد، تمــت 
صياغــة بعــض الاســتراتيجيات في هــذا الاتجــاه، لكنهــا لم تكن كاملة وشــاملة.
وفي هــذا الصــدد، قــال محمــد رضــا كاظــم بــور، الرئيــس التنفيــذي لشركــة: 
ــر خطــة  ــن والاستكشــاف مــن أجــل تطوي ــر للتعدي ــوز دره انجی دشــت ی
اســتخدام الأراضي في البلــدان الناميــة، هنــاك حاجــة إلى بنيــة تحتيــة يمكــن 
ــوارد  ــة. الم ــة حــول الطبيع ــة ودقيق ــات كامل ــر الوصــول إلى معلوم أن توف
ــرة  ــة والعوامــل المؤث ــة. والعوامــل الاقتصادي والســكان والظــروف الجغرافي
الأخــرى في تنميــة البــلاد ؛ إنشــاء أنظمــة إدارة المــوارد الطبيعيــة والاســتخدام 
الأمثــل لهــا مثــل الميــاه والتربــة والغابــات والمناجــم وإمكانيــات الســياحة ؛ 
وأشــار إلى تحســين البنى التحتية للطاقة والمواصــلات والاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومــات، والتــي يمكــن أن تحســن بشــكل كبــير مــن الظــروف الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة للبــلاد، وتطويــر قطــاع الزراعــة وتربيــة الحيوانــات، مــن أجــل 

توفــير الغــذاء وزيــادة تصديــر المنتجــات الزراعيــة. منتجــات.
ــم بــور أن الافتقــار إلى التخطيــط والإدارة المناســبين، وعــدم  واعتــبر كاظ
ــمام  ــة الاهت ــات، وقل ــز والمؤسس ــف المراك ــين مختل ــل ب ــيق والتكام التنس
بالقضايــا البيئيــة، ونقــص التكنولوجيــا المناســبة، وقلــة الاســتثمار الــكافي، من 
ــر الأراضي في  ــة تطوي ــذ خط ــول دون تنفي ــي تح ــة الت ــات المهم ــين العقب ب
الدولــة. مجــال الصناعــة والتعديــن. بالطبــع، مــن أجــل تطويــر اســتراتيجية 
ــاك إجــراءات ســأذكرها: ــن، هن ــر الصناعــة وقطــاع التعدي منتظمــة لتطوي

• التخطيــط الســليم: يجــب التخطيــط الســليم لتطويــر الصناعــة وقطــاع 
ــدول الأخــرى، وصياغــة الخطــط  ــران، واســتخدام خــبرات ال ــن في إي التعدي

ــادة الكفــاءة في هــذا المجــال.  ــة وزي بهــدف تحســين الإنتاجي
• التنســيق بــين المراكــز المختلفــة: مــن أجــل تجنــب التدخــل والتعــارض في 
تنفيــذ الخطــط، يجــب توفــير التنســيق اللازم بــين مختلــف المراكــز في مجال 
الصناعــة والتعديــن وتشــكيل هيئــة مســتقلة مســؤولة عــن التنســيق بــين 

هــذه المراكــز.
ــوارد  ــة والم ــلى البيئ ــاظ ع ــل الحف ــن أج ــة: م ــا البيئي ــمام بالقضاي • الاهت
ــمام  ــة الاهت ــة والتعديني ــط الصناعي ــع الخط ــلى جمي ــب ع ــة، يج الطبيعي
ــل  ــة وتقلي ــدة للحفــاظ عــلى البيئ ــير جدي ــم معاي ــة وتقدي ــا البيئي بالقضاي

ــوث. التل
ــف  ــض التكالي ــة وخف ــادة الإنتاجي ــبة: لزي ــا المناس ــتخدام التكنولوجي • اس
في قطــاع الصناعــة والتعديــن، يجــب اســتخدام التقنيــات المناســبة واتخــاذ 
التدابــير اللازمــة لتطويــر تقنيات جديدة وتحســين كفــاءة التقنيــات القديمة.
• الاســتثمار الــكافي: الاســتثمار الــكافي ضروري لتطويــر الصناعــة وقطــاع 
التعديــن في إيــران. يجــب اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لجــذب المســتثمرين 
المحليــين والأجانــب في هــذا المجــال، وكذلــك الإجــراءات اللازمــة لتطويــر 
ــذه  ــتثمار في ه ــذب الاس ــة وج ــة المتخصص ــة والتعديني ــوك الصناعي البن

البنوك. 

الرئيس التنفيذي لشركة دشت یوز دره انجیر للتعدين 
والاستكشاف

تخطيط استخدام الأراضي
يحتاج إلى إدارة مناسبة

وصرح الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

المعدنيــة  للتنميــة  صبانــور 

ــي  ــة مــع الاكتشــافات الت والصناعي

تــم تحقيقهــا، زادت القــدرة النهائية 

لمناجــم شركــة صبانــور مــن ٥٠

مليــون طــن إلى ١٣٠ مليــون طــن.

الرئيــس  کلانــتری،  محمــد  قــال 

التنفيــذي لشركــة صبانــور للتعدين 

والتنميــة الصناعيــة، في الاجتــماع 

العــام الســنوي بشــأن نتائــج خطــط الاستكشــاف: بعــد انقطــاع دام ٢٠ عامًــا، 

ــم  ــة لمناج ــعة النهائي ــة وزادت الس ــر للشرك ــط الحف ــن خط ــاء م ــم الانته ت

ــف. . ــدار الضع ــة بمق الشرك

وتابــع: في منجــم بابــا عــلي تــم التخطيــط لخطــة الحفــر لمســافة ١٥ ألــف و 

٣٥٠ مــتر لكــن لحســن الحــظ بجهــود الموظفــين نجحنــا في حفــر ١٦ ألــف 

مــتر ونتيجــة لذلــك زادت الاحتياطيــات في هــذا المنجــم مــن مليــوني طــن إلى 

١٥ مليــون طــن.

الآن تمتلــك شركــة صبانــور للتعديــن والتنميــة الصناعيــة ١٣٠ مليــون طــن 

مــن الاحتياطيــات المحــددة، وهــو رقــم غــير مســبوق في الســنوات العشريــن 

الماضيــة. وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذه الشركــة تمتلــك وحدتــين مركــزة وصناعة 

الحبيبــات في محافظــة همــدان بطاقــة ٦٠٠ ألــف طــن و ٦٥٠ ألــف طــن في 

الســنة عــلى التــوالي ووحــدة مركــزة في محافظة كردســتان بطاقة ســنوية تبلغ 

مليــون طــن.

تقدم اكثر من ٤٠٪ من مشروع بناء کردستان العام الماضي

وفي إشــارة إلى فجــوة ١٠ ســنوات في مــشروع مهــم آخــر لهذه الشركة، قــال: إن 

مشروعًــا مهــمًا آخــر للشركــة هــو إنتــاج حبيبــات كردســتان بطاقــة ٩٢٠ ألــف 

طــن ســنوياً. حتــى الآن، تــم اســتثمار ٧٢٠ مليــار تومــان في هذا المــشروع على 

شــكل عمــلات أجنبيــة وريــال، وتشــير التقديــرات إلى أن النفقــات المتبقيــة 

ســتكون ١،٣٠٠ مليــار تومــان. في عــام ٢٠٢٢، ارتبــط هذا المشروع بتقــدم ٣٤٪ 

ماليًــا و ٤١٪ تقدمًــا مادياً.

تشغيل مشروع مكثف منجم جولالي بطاقة مليوني طن في اكتوبر ٢٠٢٥

وفي اشــارة الى مشــاريع الشركــة المهمــة اضــاف مركــز الشرطــة: شركــة صبانــور 

للتعديــن والتنميــة الصناعيــة لديهــا مشروعان مهــمان احدهما مــشروع مركز 

جــولالي بطاقــة مليــوني طــن مــن المركــز الجــاف ســنويا والــذي يقع عــلى بعد 

٣٠ كيلومــترا مــن طريــق قرفــه همدان.

توزيع أرباح ١٨٠ تومان من صبانور

ــة  ــة العادي ــة العمومي ــماع الجمعي ــد اجت ــم عق ــه ت ــارة إلى أن ــدر الإش وتج

ــة  ــن والتنمي ــور للتعدي ــة صبان ــة لشرك ــير العادي ــة غ ــة العمومي والجمعي

الصناعيــة يــوم الأربعــاء الموافــق ٢٤ يونيــو عــلى جــدول أعــمال قــراءة تقريــر 

مجلــس الإدارة ومراجعــة التقريــر المــالي للشركــة المنتهــي في مــارس ٢٠٢٢. وفي 

النهايــة صــوّت المســاهمون والحاضريــن في الجمعيــة لصالــح توزيــع أربــاح 

قدرها ١٨٠ توماناً للسهم الواحد. 

تم طرحه في الاجتماع العام السنوي لشركة صبانور 
للتنمية المعدنية والصناعية

زيادة أكثر من ضعف السعة 
المحددة لمناجم صبانور



ــن ســخا، الخطــاط، ناقشــنا الظــروف  ــتاذ جــلال الدي ــع الأس ــث م في حدي

المعيشــية للفنانــين ومســألة الســياحة الفنيــة. لديــه تاريــخ مــن كونــه عضوًا 

في جمعيــة مصــوري الصحافــة الإيرانيــة، وجمعيــة العلاقات العامــة الإيرانية، 

ونقابــة الصحفيــين الإيرانيــين، والاتحــاد الدولي للصحفيين، وجمعية الكشــافة 

الإيرانيــة، والجمعيــة الثقافيــة الإيرانيــة المتشــابهة التفكــير. نقــرأ أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.

منــذ بدايــة مســيرتي المهنيــة، مــلأت تماريــن الخــط والخــط والرســم معظــم 

أوقــاتي بالنهــار والليــل، وكنــت أكتــب باســتمرار، وأردت أن أملــك يــدًا في كل 

مــا يتعلــق بطريقــة أو بأخــرى بالخــط العــربي إلى الحــد الــذي يمكننــي فيــه 

اســتخدام تجربــة عــصر الســكك الحديديــة لتصبــح محترفـًـا. كان لــدي أيضًــا 

نهــج في رســم اللوحــات وعملــت لســنوات عديــدة في هــذا العمــل مــن أجل 

المتعــة وكســب المــال.

في عــام ١٩٨٢، كان التعــرف عــلى الأســتاذ غــلام رضــا خلــج نقطــة تحــول في 

حيــاتي الشــخصية وبالطبــع منــارة لمســارتي الفنيــة التــي قررها اللــه لي. حتى 

تمكنــت مــن الاســتفادة مــن توجيهاتــه وبعــد دورة كاملــة مدتهــا ٤ ســنوات، 

حصلــت عــلى مرتبــة الــشرف مــن جمعيــة الخطاطــين الإيرانيــة وأصبحــت 

رســميًا عضــوًا في هــذه الجمعيــة.

لا شــك أن الفــن جــزء لا يتجــزأ مــن حيــاة كل إيــراني، كــما أن فــروع الفــن 

ــون  ــن يك ــة. ل ــددة للغاي ــة ومتع ــن متنوع ــد للف ــه كمه ــراني ومجالات الإي

تحقيــق الفــن النبيــل والقيِّم أمــراً ســهلاً بالتأكيــد. الموهبة الفطرية للإنســان 

ــة  ــق درجــات فني ــد مــن تحقي ــة في هــذا النجــاح، ولا ب هــي نســبة ضئيل

عاليــة، دون شــك، تدريــب صحيــح وأكاديمــي مســتمر وغير متقطــع بحضور 

أســاتذة فنــون مــن ذوي المعرفــة والمهــارة والخــبرة.

دولــة مثــل إيــران ذات تاريــخ يمتــد لآلاف الســنين هــي مهــد للفــن 

ــي، مــن  ــة، والت ــة غني ــة وبشري ــرؤوس أمــوال طبيعي والثقافــة والحضــارة ب

خــلال اســتخدام مخمــرات الفنــون التقليديــة، تعتمــد عــلى الخلفيــة الفنيــة 

والاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة في الإنتــاج مــن الأعمال الفنيــة، أصبحت 

مركــز اهتــمام الســياح في جميــع أنحــاء العــالم. يقــع العــالم ومن خــلال إنتاج 

وتقديــم المنتجــات الفنيــة في جميــع التخصصات، فإنــه يتمتع بجاذبيــة ١٠٠ 

٪، والتــي ســتكون بالتأكيــد النتيجــة المرجــوة لكســب العملة للبلد وتحســين 

وضــع الفنانــين ومعيشــتهم.

ــران  ــدى إي ــر ل ــة التأث ــات والاســتمرارية وعــدم قابلي ــا نعتقــد أن الثب دعون

ــترام  ــشره واح ــراني ون ــن الإي ــلى الف ــاظ ع ــاء الحف ــو في إحي ــين ه والإيراني

أصحاب الفن.

وأكد الأستاد جلال الدين سخا
يعتمد تحقيق الدخل من 

النقد الأجنبي وتحسين معيشة 
الفنانين على السياحة الفنية

بيتــا  الســيدة  مــع  مقابلــة  في 
التنفيذيــة  الرئيســة  حميــدي، 
ــود  ــاج الجل ــک لإنت ــی ت ــع ب لمجم
ومــسرع الجلــود بــی تــک ورائــدة 
قمنــا  مبدعــة،  وســيدة  أعــمال 
بالتحقيق في أنشــطة هــذه الفنانة، 
ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــا أج قرأن
نشــاطي الرئيــسي هــو النقــش على 
الجلــد، والــذي بــدأ منــذ طفولتــي 
الفــن.  بهــذا  بســبب اهتمامــي 

بالتأكيــد، يصــل الفــن إلى مرحلــة الفعاليــة عندمــا يقــترن بالإبــداع، وهــذا 
ســيؤدي أيضًــا إلى إنشــاء أعــمال غــير عاديــة. حاليــا، تشــمل المنتجــات الفنية 
ــادل والحقائــب التــي  ــة والصن لهــذا القســم عنــاصر مختلفــة مثــل الأحذي
تنتجهــا القــوى العاملــة في الشركــة والتــي يبلــغ مجموعهــا ٥ أفــراد. يعمــل 

معنــا حــوالي ٥٠ شــخصًا عــن بعُــد
في الســابق، كنــت مســؤولاً أيضًــا عــن توجيــه الــشركات الناشــئة. في أي عمل، 
ــور. نظــراً لأن تعليمــي الجامعــي  ــم نفــس الجمه ــم طــرح موضــوع عل يت
مرتبــط بالإعــلان التجــاري، فقــد أولــت اهتمامًــا خاصًــا لموضوع علــم النفس 
ودراســة شــخصية الجمهــور، وبنــاءً عليــه، وباســتخدام آرائهــم، قدمــت خطة 

وبرنامجًــا محــددًا، ولحســن الحــظ لقيــت استحســاناً.
مــن بــين درجــات الــشرف التــي أحصــل عليهــا هــو أن يتــم اختيــاري كأفضل 
رائــدة أعــمال في بلديــة المنطقــة، التــي عــادة مــا يعمــل فيهــا العديــد مــن 
رائــدات الأعــمال هنــاك. ومــن الجديــر بالذكــر أن منتجــات مجموعــة بــی 
تــک هــي مــن بــين ســلع التصديــر ويتــم تصديرهــا إلى جميــع البلــدان، مثل 

النمســا وألمانيــا والإمــارات العربيــة المتحــدة.
ــة  ــم الخدمــات التعليمي ــة تقدي مــن أجــل حــل مشــاكل الطــلاب في عملي
في الفضــاء الافــتراضي، تــم اتخــاذ الترتيبــات اللازمــة لهــم للإحالــة شــخصيًا. 
ــت في  ــام ٢٠١٨ وكان ــدأت في ع ــات ب ــذه التدريب ــارة إلى أن ه ــدر الإش وتج

مرحلــة جيــدة منــذ ذلــك الحــين.
لحســن الحــظ، خصــص صنــدوق أوميــد لريــادة الأعــمال والبلديــات ميزانية 
صغــيرة لهــذه المهنــة، وتــم تســهيل عمليــة منــح الإذن بإنشــاء ورش عمــل 
منزليــة. في الآونــة الأخــيرة، تــم تخصيــص مرفــق لهــذا القســم. ومــع ذلــك، 
ــن  ــير م ــب الكث ــا تتطل ــة، فإنه ــون صعب ــكاد تك ــة ت ــذه المهم ــراً لأن ه نظ

الممارســة للحصــول عليهــا.
عــلى عكــس الشــعارات، لم يتــم تقديــم أي دعــم خــاص لــرواد الأعــمال حتــى 
الآن. مــن ناحيــة أخــرى، عندمــا كانــوا يعتزمــون تقديــم الدعــم، أضافــوا أكثر 
مــن الدعــم لمشــاكل رواد الأعــمال وعمليــة البيروقراطيــات الإداريــة. لســوء 
الحــظ، لم تــدرك الحكومــة بعــد أن الأعــمال التجاريــة المنزليــة، إذا تــم دعمها 

على أساس عدد السكان، ستخلق فرص عمل واسعة النطاق..

الرئیسة التنفیذیة لمجمع بی تک للجلود
إذا تم دعم الأعمال المنزلية
فسيتم خلق فرص عمل 

واسعة النطاق



في محادثــة مــع الســيدة فرنــوش غرامــی، رســامة و مدرســة  فنــون، درســنا 
كيــف دخلــت هــذه المهنة ومســار أنشــطتها. نقــرأ أجزاء مــن هــذه المقابلة.
في الواقــع، الســبب الرئيــسي لدخــولي في هــذه المهنــة ؛ في البدايــة كان ذلــك 
ــم تشــجيع أمــي. بســبب اهتمامــي بفــن الرســم،  ــدتي ث مــن مصلحــة وال
ــدأت  ــام ٢٠١١ ب ــام ٢٠٠٥، وفي ع ــن بشــكل احــترافي في ع ــت هــذا الف دخل
ــلى  ــي ع ــلاء الزيت ــود والط ــم الأس ــي والقل ــلاء الزيت ــم بالط ــس الرس بتدري
ــات وإنشــاء عمــل فنــي مــن  ــة نتيجــة هــذه التدريب القــماش. كانــت رؤي
قبــل الطــلاب أكــثر قيمــة بالنســبة لي مــن رســم لوحــة فنيــة، ولهــذا الســبب 

خصصــت معظــم أنشــطتي لهــذا العمــل.
مــن ناحيــة أخــرى، فــإن جمهــور دروسي التدريبيــة هــم مــن الفئــة العمريــة 
مــن ٢ إلى ٨٠ عامًــا. جديــر بالذكــر أننــي بــدأت قبــل ســنوات قليلــة مدرســة 
ــت للأســف بســبب الانتشــار  ــي توقف ــران، والت ــة فيريشــت بطه في منطق

الشــديد لفــيروس كورونــا وزيــادة التكاليــف وانخفــاض عــدد الطــلاب.
ــع الفخــار،  ــا، وصن ــوع يدويً ــلاط المصن ــين هــذه الأنشــطة طــلاء الب ــن ب م
والســيراميك مثــل الأكــواب الفخاريــة، والشــمعدانات، والراتنــج، والمزهريات، 
ــا، فــإن مجــال نشــاطي الرئيــسي هــو الرســم والتدريــس.  ولكــن كــما ذكرن
بالطبــع خــلال تفــشي فــيروس كورونــا التفــت إلى التعليــم الافــتراضي الــذي 

أعطــى، خلافــا للاعتقــاد الســائد، نتائــج جيــدة.
يتطلــب النشــاط في هــذا المجــال الموهبــة والمثابــرة، إذا كان هــذان الشــيئان 
ملموســين لــدى النــاس، فيمكنهــم العمــل بشــكل احــترافي في هــذا الفــن في 
غضــون ٧ أشــهر. نصيحتــي لعشــاق الرســم هــي التحــلي بالصــبر الــكافي. عند 
مشــاهدة لوحــة جميلــة عــلى الحائــط، عــادة لا يسُــأل الرســام عــن الوقــت 
الــذي اســتغرقه لرســمها، ولكــن يتــم إيــلاء المزيــد مــن الاهتــمام لجودتهــا. 
المفتــاح المهــم لزيــادة جــودة الأعــمال هــو قضــاء الوقــت والتحــلي بالصــبر 
ــم لوحــة  ــك تقدي ــه بالحــب والاهتــمام يمكن والحــب الشــديد للعمــل، لأن

عاليــة الجــودة.
في مجــال الفــن، لم يتــم تربيتــه بشــكل كافٍ بعــد. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن 
الظــروف الاقتصاديــة هــذه الأيــام وافتقــار النــاس إلى القــدرة الماليــة عــلى 
شراء الهيــاكل الفنيــة واللوحــات تجعــل مــن المســتحيل اختيــار الفــن كأول 

عمــل لهــم.
بشــكل عــام، يجــب أن يقــال أن قواعــد وقضايــا إدارة المــدارس يتــم وضعهــا 
مــن قبــل هــؤلاء الأشــخاص، وهــي ليســت مرضيــة للغايــة. في رأيــي، لم تقــم 

السلطات بأداء جيد في مجال إقامة المعارض والقوانين القائمة. 

ــة  ــنها وقل ــن س ــم م ــلى الرغ ع
بريــا  الســيدة  أن  إلا  خبرتهــا، 
شــکروی لديهــا رغبــة كبــيرة 
الفنيــة،  أهدافهــا  تحقيــق  في 
عائلتهــا  مــن  وبتشــجيع 
ابتكــرت  الفــرص،  واســتغلال 
ــة.  ــمال الفني ــن الأع ــد م العدي
ــرات  ــة للمجوه ــة مصنع كشرك
قــدم لأول  يدويـًـا،  المصنوعــة 
للجمهــور  منتجاتــه  مــرة 
باســتخدام انســتغرام والإعلانات 

الافتراضيــة. تناولــت مجلــة "عــالم الاســتثمار" الشــهرية في محادثــة مــع هــذه 
الســيدة الفنانــة، الأبعــاد المختلفــة للنشــاط في مجــالات الفــن. فــی مــا یلــی 

نقــرأ اجــزاء مــن هــذه المقابلــة.  
ــذ  ــة من ــوتي الداخلي ــار ق ــذًا في الاعتب ــمارة، آخ ــال الع ــرج في مج ــد التخ بع
ــام  ــة، اتجهــت إلى القي ــة وكذلــك قــدرتي واهتمامــي بالأنشــطة الفني الطفول
بأعــمال فنيــة مختلفــة، وأهمهــا الرســم عــلى القــماش. منــذ أن كنــت في هــذا 
المســار، كانــت الأسرة دائمـًـا واحــدة مــن حوافــزي الرئيســية، حاليًــا في مختلف 
المجــالات الفنيــة مثــل الرســم، والرســم، والراتنج، وصنع ســلال الهدايــا، وإنتاج 
إكسســوارات الملابــس النســائية مثــل أزهــار الثــدي، ولوحــات الثــدي، ومــا إلى 
ذلــك.، يمكــن رؤيــة أجــزاء مختلفــة منهــا عــلى صفحتــي عــلى انســتغرام عــلى 

.(pariya_jewelry) ــوان العن
بســبب انتشــار كورونــا والقيــود الناتجــة عنــه، فكــرت في صنــع المجوهــرات 
بأقــل التســهيلات المتاحــة، والتــي عــادة مــا يكــون لهــا جماهــير وجمهــور من 
جميــع الأعــمار. بالطبــع، منــذ ســنوات عديــدة، كنــت أقــوم بهــذا النــوع مــن 
النشــاط باســتخدام النســيج والحياكــة والخيــوط المختلفــة، ووفقًا للدراســات 
التــي أجريتهــا حــول طاقــة الأحجــار، اســتخدمت مواد مثــل الأســلاك والحجر 

في حرفتــي اليدويــة، والتــي لحســن الحــظ أســفرت عــن نتائــج جيــدة.
لطالمــا كنــت مهتــمًا بالتدريــس، وقــد بذلــت العديــد مــن الجهــود للقيــام 
ــة  ــين والمألوفــين في غرف ــم بعــض الأشــخاص المقرب ــك تعلي ــك، بمــا في ذل بذل
ــة باســتخدام الحــد  ــاج ألفــي قطعــة فني ــا إنت ــار، تليه صغــيرة بطــول ٥ أمت
الأدنى مــن المعــدات. بالطبــع، يتــم إجــراء التدريبــات بشــكل افــتراضي وجهــاً 
لوجــه، عــلى الرغــم مــن أننــي أواجــه قيــودًا عــلى المســاحة لتقديــم المزيــد 

مــن التدريبــات المكثفــة.
لقــد حاولــت عــدة مــرات تقديــم أنشــطتي مــن خــلال انســتغرام والمدونــين 
ــن  ــد م ــع العدي ــات م ــت محادث ــد أجري ــك، لق ــة إلى ذل ــطين. بالإضاف النش

المعــارض وصــالات العــرض لتقديــم منتجــاتي وأعــمالي الفنيــة.
بالتأكيــد، إلى جانــب جميــع المتطلبــات الموجــودة لأداء نشــاط مــا، مــن المهــم 
الانتبــاه إلى إبــداع النــاس وفكرتهــم وآرائهــم وفنهــم حتــى يتمكــن الشــخص 

من الوصول إلى النقطة المطلوبة. 

تم طرحه في محادثة رسامة و صانعة مجوهرات 
مصنوعة يدويًا

بيع الأعمال هو الشغل 
رسامة ومدرسة فنونالشاغل للفنانين

قواعد إقامة صنوف الفنون 
والمعارض ليست مناسبة
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In a conversation with a painter and 
a maker of handmade jewelry, it was 

revealed

Selling works is the 
most important concern 

of artists

Painter and art school teacher
The rules for holding art 

classes and exhibitions are 
not suitable
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the CEO of the Bitak leather 
production complex

If home businesses are 
supported, extensive 

employment will be created

Master Jalaloddin Sakha stressed
Realizing foreign exchange 
income and improving the 

livelihood of artists depend on 
artistic tourism
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CEO of Dasht Yuz Dare Anjir Mining 
and Exploration Company

Land use planning
needs proper 
management

Secretary of the Commerce Commission 
of the National Chamber of Business 

Women of Iran

Education is the main 
pillar of economic 

development in 
developed countries
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It was brought up in the annual 
general assembly of Sabanoor Mining 
and Industrial Development Company

An increase of more than 

of Sabanoor mines

Dr. Azizollah Asari

The wealth obtained from 
mines creates prosperity in 

the country

N
o 7

9 
  J

un
e 2

02
3



8

In the general assembly 
of Chadormalu, it was 
decided that 890 rials 
per share should be 
distributed among the 
shareholders.
In the ordinary annu-

the shareholders of 
Chadormalu Mining 
and Industrial Compa-
ny, which was held in 

hall with the presence of more than 88% of the share-
holders, real and legal shareholders expressed their 

praised the managers and personnel of the company.

ment Management Group Company, as the chairman 

of the company, informed the audience of the perfor-

and plans of the company for the current year.

performance report of the board of directors, and the 

ers. : In the past year, despite some problems caused 

for steelmaking units and the lack of liquidity result-

results of Chadormalu Mineral and Industrial Group 
(public shares) in the past year as follows:

tons.

Investment manager of Tajalli Mines and 
Metals Development Company

The government 
should trust the 

mining companies

It was approved in the annual ordinary 
general meeting of Chadormalu 

Company 
Distribution of 

171 thousand and 

among shareholders
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CEO of Azar Motor Mobin 
Company

Government managers 
don’t care to domestic 

production

7

CEO of Prima Plastic Company

The importance and 
role of disposable 
containers and 

modern packaging
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The CEO of Ariain Parts peyvand 
Company

Importing cars is 

manufacturers
CEO of Petrofam Paya Design 
Development and Construction 

Company

The variables imposed on 
the market and the imposed 

price have hindered 
production
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The CEO of Jahan Electronics Part makers 
Company

The capacity of women 
in production sectors is 

unique

Prioritizing the 
portfolio is a problem 

for the insurance 
industry

5

Abdol Hossein Pahlavan
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including an 
arbitration clause in 
the insurance policy

Mir Business Bank

persons

Introduction of “Mir Business Bank” 
Or Bank Melli Iran in Russia
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Co-founder and communication manager of 
the Karbalad Knowledge based company 

Ignoring the digital 
transformation is a big 
threat to the insurance

 industry

Micro businesses are an 
environment for 
innovation and 

creativity
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CEO of Cooperative Development 
Bank

Speculation causes 

economyBranding artworks 
by attending 
exhibitions
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World ofliberalization of Iran’s 

foreign exchange resources 
on the currency price informing public opinion; The 

necessity of implementing a 
new tax system

Member of Tehran
Chamber of Commerce
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